
!

!

"#$%#!&'(&)*&+,-!'.,-!$*!.//,0!*.!*#,-,!1&)2-3!

4&)2-!5&6!$)%0,&-,!*#,$0!.7)!%&8$*&9!/:)'-!16!'$//,0,)*!9$;:$'$*6!%0,&*$.)!5,&-:0,-!.(,0!:8!*.!
<=>!8,0!6,&0?!@#,0,!$-!&!1&)2!.)96!A!B!,$+#*,,)/.9'!./!*#,$0!.7)!%&8$*&9!/:)'-!$)!*#,!/.05!./!
%:-*.5,0!%0,'$*-!*.!-8,)'!5&6!'.C!$-!-:%#!&!%&8$*&9!$)%0,&-,!5,&-:0,!(,06!$)!',5&)'?!

@#:-!/.0!,D&589,!&!',1,)*:0,!1.)'!&*!&!(&9:,!./!EFG!<=!5$99$.)!./!&!1&)2!$-!*#,)!-.9'!&1+,H$)-*!
*.!&!1:6,0!&*!*#,!80$%,!16!EFG!A!5$99$.)?!

@#,!$--:$)+!1&)2!%&)!$55,'$&*,96!0,&9$H,!&)'!&-!&--,*-!1..2!*#,!8:0%#&-,!80$%,!&*!&!(&9:,!./!
EFG!A!5$99$.)?!F$)%,!*#,!',1,)*:0,!1.)'!#&-!&!0:))$)+!*$5,!./!/.0!,D&589,!<!6,&0!&)'!<!'&6C!
1&9&)%,B*,%#)$%&996!*#,!8:0%#&-,!80$%,!$)!*#,!%:00,)*!6,&0!.)96!&!%.55$*5,)*!9,%*:0,!./!EFG!<=!
5$99$.)!/&%,-C!7#$%#!&//,%*-!$*-,9/!&-!':,!8&65,)*!1&9&)%,B*,%#)$%&996!&9-.!.)96!$)!*#,!-:1-,;:,)*!
6,&0?!

"$*#!I.7)!%&8$*&9!/:)'-!7.)!&+&$)!$)!*#$-!2$)'!J!*#,!1&)2!%&)!&--$+)!&!5:9*$89,!./!$*!KA!B!
,$+#*,,)/.9'L!&-!),7!9$),!./!%0,'$*!&+&$)-*!:-:&9!%.99&*,0&9!*.!*#,!/$)&9!%.)-:5,0?!

@#$-!),7!(.9:5,!./!9.&)-!&5.:)*-!*.!%.:)*,'!.)!*#,!/&%*.0!<M!EFG!NO!5$99$.)?!P0.5!*#$-!%&8$*&9!
Q,9'$)-*$*:*!),(,0*#,9,--!+&$)-!R?OA!5$99$.)!7$*#!&)!&%%,8*,'!$)*,0,-*!6$,9'!./!A>!EFG?!@#,!1&)2!
#&-!).7!&9*.+,*#,0!EFG!<S?OA!5$99$.)!K8:0%#&-,!80$%,!89:-!+&$),'!$)*,0,-*L?!

T/*,0!.),!6,&0!&)'!.),!'&6!*#,!',1,)*:0,!1.)'!$-!':,!89&%,'!&*!&!(&9:,!./!*#,!).5$)&9!(&9:,!./!
EFG!<=!5$99$.)?!@#:-!&!-:089:-!./!EFG!0,5&$)-!*.!*#,!1&)2!S?OA!5$99$.)?!

U.7!*#,0,16!&0,!*#,!),*!6$,9'-!/.0!*#,!$)(,-*.0!+&$),'3!

V:,!*.!$)*,0)&*$.)&9!0,+:9&*$.)-!&)'!%:-*.5-C!$*!$-!).*!8,05$**,'!*#,!,5$**$)+!1&)2-!*.!-8,)'!-:%#!
8&8,0-!7$*#.:*!*#,-,!&0,!$)!&'(&)%,!8&$'?!

W)!*#,!.*#,0!-$',!$*!$-!/.01$'',)!1,%&:-,!./!9,+&9!0,+:9&*$.)-!*.!*#,!1:6,0!./!*#,-,!8&8,0-!
K8,)-$.)!/:)'C!$)-:0&)%,C!$)':-*0$&9!,)*,080$-,!,*%?L!*.!8&6!*#,-,!1,/.0,!*#,6!&0,!).*!$)!*#,$0!
80.8,0*6?!

V:,!*.!$*-!%&8$*&9!./!*#,!80$(&*,!$)(,-*.0!*&2,-!.(,0!*#:-!$)!,&%#!%&-,!*#,!0.9,!./!*#,!10$'+$)+!
/$)&)%,C!&9*#.:+#!-:%#!$-!).*!&%*:&996!&%%.589$-#,'?!@#,!80../!$-!.)96!-://$%$,)*!*#&*!*#,!8:0%#&-,!
80$%,!/.0!*#,!8&8,0!$-!',8.-$*,'?!

@#,!80$(&*,!%&8$*&9!$)(,-*5,)*!$-!&-!$*!7,0,!*#,!),%,--&06!9$)2!1,*7,,)!*#,!1&)2-C!*#.-,!*#,!
8&8,0!,5$*-!&)'!*#,!9&-*B/$)$*,!1:6,0-?!

X)!&99!0:9,!*#,!%.589,*$.)!./!-:%#!&!1:-$),--!9&-*-!9,--!*#&)!.),!'&6C!7#$%#!5,&)-!*#&*!*#,!
$)(,-*.0!%&8$*&9!%&)!1,!:-,'!,(,)!-,(,0&9!*$5,-!'&$96!/.0!*#,!),%,--&06!%&8$*&9!80../?!!



@#,!80./$*!1,*7,,)!8:0%#&-,!&)'!-&9,-C!.1*&$),'!$)!,&%#!%&-,C!$-!%&99,'!I/&99!.:*!J!K6$,9'L!&)'!
'$($','!&)'!8&$'!:)',0!*#,!$)(.9(,'!.),-?!

X)/.05&*$.)!*.!*#,!*0&',!7$*#!1&)2!$)-*0:5,)*-!

<?!Y&%#!1&)2C!7#$%#!9,*-!$*-!1&9&)%,!.(,0!XZZ!K$)*,0)&*$.)&996!Z#&51,0!WP!Z.55,0%,L!$)![&0$-!
,D&5$),!&)):&996!&)'!&-!0,-:9*!&!%,0*&$)!I\&*$)+!JC!,?+?C!ITTT!J!0,%,$(,-C!5&6!$)!&+0,,5,)*!7$*#!
*#,!PYV!KP,',0&9!0,-,0(,!1&)2C!*#,!EFTLC!$)!$*-!.7)!)&5,!EFG!',1,)*:0,!1.)'-!&*!&!(&9:,!./!
<=>!./!*#,$0!.7)!%&8$*&9!/:)'-!8,0!6,&0!,5$--$.)$,0,)!K+$(,!%#&)+,L!&)'!$)*.!*#,!*0&',!/9.7!*.!9,*?!

M?!@#,!*0&',!7$*#!*#,-,!1&)2!$)-*0:5,)*-!$-!-:1],%*!',*,05$),'C!/0.5!*#,!XZZ!+$(,)!&)'!./!*#,!
PYV!%.)*0.99,'!0:9,-?!

@#,!5.-*!-:1-*&)*$&9!./!$*!&0,^!

M?<!*#,!1&-,!(&9:,!./!&!-*&)'&0'!7&00&)*6!EFG!S==!5$99$.)-C!*#,!0:))$)+!*$5,!&5.:)*-!*.!
1,%.5,-!7$*#!<=!6,&0-!&)'!.),!'&6!7$*#!$)*,0,-*!%#&0+,-!./!RCS>!8,0!&)):5?!-8,%$/$,'?!@#,!
'$//,0,)%,-!./!*#,!'$//,0,)*!%,0*$/$,'!/.05&*-!B!*#,0,!&0,!&*!80,-,)*!M_R!B!80,'.5$)&)*96!9$,!$)!*#,!
*,D*?!@#,!&(&$9&19,!,D89&)&*$.)-!%.)%,)*0&*,!.)!*#,!-*&)'&0'!/.05&*?!

X*!$-!$)!-:%#!&!7&6!.0+&)$H,'!M?M!*#,!*0&',!*#&*!*#,!8&8,0-!&00$(,!,D%9:-$(,96!.(,0!7$*#!*#,!PYV!
&%%0,'$*,'!Z:**$)+#.:-,-!$)*.!*#,!5&02,*?!@#,-,!#&(,!-.B%&99,'!Z.55$*5,)*-!K.19$+&*$.)-!*.!
*&2,!',9$(,06!.88.-$*,!*#,!1&)2-L?!@#,!*&-2!./!*#,-,!Z:**$)+#.:-,-!$-!*#,!&--$+)5,)*!./!'$0,%*$.)!
-*,88$)+!$.)!):51,0-C!%:**$)+!*#,!$)-*0:5,)*-!.)!*0&'&19,!-$H,-!./!KEFG!<=C!MSC!<==!5$99$.)-L!&)'!
*#,!$)8:*!./!*#,!/0,,'!8&8,0-!$)*.!*#,!$)*,0)&*$.)&9!%.55:)$%&*$.)!-6-*,5-!K\,:*,0-C!Y:0.%9,&0C!
49.51,0+C!,*%?L?!

M?`!*#,!Z:**$)+#.:-,!1:6-!*#,!8&8,0-!*.!R=!B!RS>!./!*#,!).5$)&9!(&9:,C!',8,)'$)+!:8.)!0&*$)+!./!
*#,!$--:$)+!1&)2!&)'!-,99-!*#,-,!&+&$)C!$)!*#,!/0&5,7.02!./!Z.55$*5,)*-C!&-!-.B%&99,'!I/0,-#!
ZE@-!JC!*.!*#,!10.2,0!#.:-,-!&)'!@0&',0!9$%,)-,'!16!*#,!PYV!K80$5&06!5&02,*L!&)'!&00$(,-!/$)&996!
&*!&!8:0%#&-,!80$%,!./!NSB!<==>!&*!*#,!:-,0!K$)-:0&)%,C!1&)2-C!8,)-$.)!/:)'C!,*%?L?!

M?_!*#,!@0&'$)+1:-$),--!$-!(,06!9:%0&*$(,C!1,%&:-,!*#,!8&8,0-!%.)-*&)*96!$)%0,&-,!.)!*#,!7&6!*.!
*#,!:-,0!$)!(&9:,?!P.0!*#$-!0,&-.)C!$*!$-!-:1],%*!*.!,D*0,5,96!-*0$%*!0,+:9&*$.)-!&)'!*#,!5.)$*.0$)+!
5,%#&)$-5!./!*#,!PYV?!@#,-,!%.)*&$)!5&0+$)-!&)'!&880.80$&*$.)!./!80./$*-!,'$*$.)-?!T!9&0+,!8&0*!
./!*#,!80./$*-!.1*&$),'!7$*#!*#,!*0&'$)+!/9.7-!$)*.!80.],%*-!+,),0&996!,9$+$19,!/.0!80.5.*$.)!&)'!$)*.!
80.],%*-C!7#$%#!9$,!$)!*#,!%.)*,D*!./!$)*,0)&*$.)&9!',(,9.85,)*!&--$-*&)%,?!

M?S!*#,!@0&'$)+%.58&)$,-!),,'!&!%.)-*&)*!%,)*0&9!-:8896C!$)!.0',0!*.!1,!&19,!*.!/:9/$99!*#,$0!
Z.55$*5,)*-?!@#,!.0$+$)!./!*#,-,!/:)'-!$-!9$5$*,'!*.!&!9&0+,!,D*,)*!*.!80$(&*,!8,.89,C!80$(&*,!
1:-$),--!&)'!-.%$,*$,-C!7#.!7.02!7$*#!*#,!/:)'-!*#$0'?!

F*&*,-C!1&)2-C!$)-:0&)%,!%.58&)$,-C!,*%?!0,5&$)!,D%9:','!/0.5!*#,!&%*:&9!@0&'$)+1:-$),--?!
[0$(&*,!5,&)-!&0,!$)%0,&-,'!16!*#$-!5,*#.'a!.)!*#,!.),!#&)'!$)!/&(.0!./!*#,!$)(,-*.0!&)'!.)!*#,!
.*#,0!#&)'!.(,0!*#,!80.],%*-!80.5.*,'!7$*#!*#,!80./$*-!*#,!,%.).56!$-!-,*!$)!5.*$.)?!



`?!X)!*#,!/:0*#,0!.),!*#,!*0&',!7$*#!1&)2!$)-*0:5,)*-!/0.5!*#,!/.99.7$)+!($,7!$-!/&(.:0&19,^!

`?<!/.0!*#,!-8,)'$)+!1&)2!

X)!&%%.0'&)%,!7$*#!XZZ!%.)(,)*$.)-!-:%#!7&00&)*$,-!$)!*#,!1&)2!1&9&)%,!-#,,*!5:-*!1,!80.(,)!
.)96!&-!%.)*$)+,)*!9$&1$9$*6?!@#$-!#&-!*#,!%.)-,;:,)%,!*#&*!*#,!1&)2!-*0,)+*#,)-!$*-!.7)!%&8$*&9!
/:)'-!1&-$-!16!*#,!,D8,)'$*:0,!./!-:%#!',1,)*:0,!1.)'-!$)!*#,!.0',0!./!5&+)$*:',!./!*#,!8&8,0-!
-8,)*!./!RS>!./!*#,!).5$)&9!(&9:,?!

F$)%,!).7!*#,!1&)2!$)!*#,!.0',0!./!5&+)$*:',!./!*#,!<MB<A!*$5,-!./!*#,$0!.7)!%&8$*&9!/:)'-!$)!*#,!

/.05!./!%:-*.5,0!%0,'$*-!5&6!-8,)'C!$*!$-!.:*-*&)'$)+!-,0(,'!7$*#!*#$-!$)-*0:5,)*b!

`?M!/.0!*#,!80$)%$8&9B-*0.)+!X)(,-*.0!

X/!&)!$)(,-*.0!/.0!*#,!8:0%#&-,!./!-:%#!8&8,0-!5&2,-!%&8$*&9!&(&$9&19,!&)'!7$*#!&!@0&'$)+#.:-!
*#&*!%.)*0&%*:&996!&+0,,'!:8.)!&!0,+:9&*,'!%:-*.5,0!5&02,*!#&-C!$*!80./$*-!$*-,9/!&)'!%&)!/0.5!$*-!&!
5&02!89&)*!I0,(.9($)+!J!.)!&!),*!6$,9'!./!&*!9,&-*!<==!B!M==>!8,0!6,&0!%.:)*?!@#,!80,-,)*!@0,&*$,-!
*&2,!:-:&996!<!6,&0?!

@#,!@0&',0!:-,-!*#,!%&8$*&9!./!*#,!$)(,-*.0!.)96!$)!80$)%$89,!&-!%&8$*&9!80../!/.0!*#,!8:0%#&-,!./!

*#,!8&8,0-C!7#$%#!$*!8&6-!*#,)!.)!*#$0'!-.9'!&)'!7$*#!*#,$0!5.),6?!

@#$-!.)!&)'!-&9,-!./!1&)2!$)-*0:5,)*-!%&)!1,!&%%.589$-#,'!8,0!7,,2!MB`!*$5,-!':0$)+!&880.D?!
_=!1&)2!7,,2-!8,0!6,&0?!@#,!$)(,-*.0!8&0*$%$8&*,-!8,0!*0&',!7$*#!&!),*!&5.:)*!./!&880.D?!M>!./!
*#,!%&8$*&9!$)(,-*5,)*!%.:)*?!

_?!@#,!%.)'$*$.)-!./!8&0*$%$8&*$.)cB!&%#$,(,5,)*-!/.0!*#,!80$(&*,!$)(,-*.0!&0,!&-!/.99.7-^!

_?<!P$99$)+!.:*!&!d,**,0!./!X)*,)*!&)'!80,-,)*!&!80../!./!/:)'-!

_CM!%.)%9:-$.)!./!&!%.)*0&%*!7$*#!*#,!@0&'$)+!%.58&)6!$/!),%,--&06?!W8,)$)+!./!&)!&%%.:)*!
9$5$*,'!&%*$.)!&:*#.0$*6!/.0!*#,!@0&',0!$/!),%,--&06?!Z.55$--$.)!%.)*0&%*-?!

_C`!80.+0&5!-*&0*!%&8$*&9!*0&)-/,0!

P.0!*#,!%&8$*&9!*0&)-/,0!&)'!B!-,%:0$*6!*#,0,!&0,!*7.!(&0$&)*-^!

e!*#,!*0&)-/,0!*&2,-!89&%,!.)C!($&!*#,!$)(,-*.0!7$*#!*#,!9$;:$'&*$.)!1&)2!.8,),'C!.7)!&%%.:)*?!@.!
,)-:0,!$)!*#$-!%&-,!*#,!1&)2!&--$+),'!*#&*!*#,!&%%.:)*!1&9&)%,!&97&6-!%.00,-8.)'-!*.!*#,!89&)*!
(&9:,C!.0!&!1&)2!$)-*0:5,)*!./!-&5,!.0!#$+#,0!80$.0$*6?!

e!*#,!$)(,-*.0!*0&)-/,0-!*#,!%&8$*&9!$)(,-*5,)*!16!F"XP@!*.!*#,!&%%.:)*!./!*#,!@0&'$)+!%.58&)6!
&)'!0,%,$(,-!&+&$)-*!$*!-*,8!16!-*,8!&!1&)2!+:&0&)*,,C!&*!9,&-*!$)!*#,!#,$+#*!./!*#,!%&8$*&9!
$)(,-*5,)*C!/0.5!&![0$5,!1&)2!K@.8!MS!Y:0.8,L?!

T/*,0!,D8$0&*$.)!./!*#,!%.)*0&%*!*#,!%&8$*&9!$)(,-*5,)*!./!*#,!$)(,-*.0!$-!0,*:0),'!*.!*#,!7&00&)*6!
&+&$)-*!0,*:0)!K7$*#!*#,!M?!f&0$&)*L?!,,96!.(,0!$*!.0',0?!

!



\,%&8$*:9&*.06!,D&589,!

T?L!&!1&)2!7$*#!*#,!\&*$)+!ITTT!J!K-.$9!;:&9$*6L!-8,)'-!*#,!',1,)*:0,!1.)'-!8&$'!$)*,0,-*!./!
&)):&996!S>!.)!&!0:))$)+!*$5,!./!<=!6,&0-?!T0.:)'!/,7,0!.7)!%&8$*&9!/:)'-!7$99!:-:&996!1$)'!$)!
*#$-!1:-$),--!.(,0!<==!5$99$.)-!80,-,)*,'!',1,)*:0,!1.)'!;:$*,!./*,)!*.!&!%,0*&$)!8,0%,)*&+,!7$*#!
$)(,-*.0!/:)'-!:8B/,'?!

1?L!4:6,0!gC!&!*0:-*,,!./!*#,!$)(,-*.0!-:5-!I+,8..9*!J!#&-C!&%;:$0,-!*#,!',1,)*:0,!1.)'!/.0!A`!
5$99$.)-!EFG!&)'!-,99-!*#,!8&8,0!.)!*#,!-&5,!'&6!&*!1:6,0!h!/.0!AO!5$99$.)-!EFG?!"$*#!`!5$99$.)-!
EFG!80.%,,'-!&''$*$.)&9!*#,!&+&$)!/0,,96!&(&$9&19,!A`!5$99$.)-!EFG!&90,&'6!&%;:$0,-!*#,!*0:-*,,!
.)!*#,!-&5,!'&6!&!/:0*#,0!ITTT!J!B!',1,)*:0,!1.)'!/.0!/.0!,D&589,!AO!5$99$.)-!EFG!&)'!-,99-!

*#,-,!$55,'$&*,96!&+&$)!/.0!AN!5$99$.)-!EFG!????????!,*%?!

P0.5!*#$-!'&$96!&%;:$-$*$.)!&)'!-&9,-!./!',1,)*:0,!1.)'-!7$*#!/$0-*B%9&--!-.$9!;:&9$*6!*0:-*,,-C!#.7!

&9-.!*#,!/.99.7$)+!1:6,0-C!7#.!%&)!&%*!-:%#!&!8&8,0C!.1*&$)!<M!&)'!5.0,!8,0!%,)*!7,,296?!

@#$-C!:)*$9!*#,!8&8,0!%.5,-!/.0!,D&589,!7$*#!*#,!8,)-$.)!/:)'!./!&)!$)-:0&)%,!&-!:-,0!*.!96$)+?!
@#,!80./$*-!.1*&$),'!:8!*.!*#,)!&0,!'$-1:0-,'!&/*,0!',8&0*:0,!./!*#,!.7)!80./$*!5&0+$)C!#.7,(,0!
-*$99!$)!&%%.0'$)+!*.!',9$+#*/:9!#,$+#*C!&)):&996C!&-!&9-.!:)',0B!6,&0!.9'!*.!*#,!$)(,-*.0-!./!*#,!*0:-*!
8..9?!@#&*!$-!*#,!'&$96C!7.09'B7$',!*&2$)+!89&%,!0,&9$*6!./!*#,!F#.0*!*,05!X)(,-*5,)*-!KF@XL?!

KYD%,08*!/0.5!*#,!/$)&)%$&9!5&+&H$),!I56!5.),6!JC!,D8,)'$*:0,!AcNSL!MS>!K&)'!5.0,L!%&)!,&0)!
$)(,-*.0-!7$*#!*#,!*0&',!7$*#!1&)2!+:&0&)*,,-?!

@#,!1&)2!+:&0&)*,,!*0&',!

@#$-!5,*#.'!$-!-*$99!*.!&!9&0+,!,D*,)*!:)2).7)!$)!Q,05&)6?!X)!*#,!EFT!$*!#.7,(,0!-$)%,!9.)+,0!
80&%*$%,'!&)'!&9-.!$)!F7$*H,09&)'!+$(,-!$*!/.0!-.5,!*$5,!-.!-.5,!$)(,-*.0C!7#.!$)%0,&-,'!$*-!
/.0*:),!*#,0,16!%.)-$',0&196?!4:*!#.7!*#,!7#.9,!/:)%*$.)-3!

T!1&)2!7$*#!+..'!d,:5:)'!7.:9'!9$2,!*.!1.00.7!$*-,9/!5.),6?!P.0!*#$-!0,&-.)C!$*!8:19$-#,-!&!',1*!
8&8,0?!V,8,)'$)+!:8.)!5&*:0$*6!$*!%.)%,0)-!*#,0,16!&!FdZ!KF*&)'16!*68,!%#&0&%*,0!WP!Z0,'$*LC!
7#$%#!$-!&1+,H$)-*!9$2,!&!i,0.!1.)'!&)'!&!0:))$)+!*$5,!./!.),!6,&0!#&-?!d.)+,0!%:00,)*!8&8,0-!
#&(,!&-!,D.*$%!&110,($&*$.)-C!&-![j4!K[0$5,!1&)2![0.5$--.06!).*,L!.0![4Q!K[0$5,!1&)2!
Q&0&)*$,-L?!

@#,-,!8&8,0-!0:)!*,)!6,&0-!&)'!.),!'&6?!@#,6!%&)!1,!&1+,H$)-*?!X*!#.7,(,0!,?+?C!$-?!&9-.C!
8.--$19,!*#&*!*#,6!,D#$1$*!&!%.:8.)!./!RCS>?!

@#,!Z9.:!9$,-!$)!*#,!/&%*!*#&*!.*#,0!1&)2-!%&)).*!8:0%#&-,!':,!*.!9,+&9!',/&:9*-!*#,-,!I/.0!).*,-!J!
$)!*#,!Y0-*,07,01?!

@#,6!&0,!5:%#!5.0,!',8,)',)*!.)!*#,!-,%.)'&06!*0&',?!F$)%,!*#,!1&)2-!7&)*!*.!#&(,!-:%#!I
).*,-!#.7,(,0!&1-.9:*,96!/.0!.7)!%&8$*&9!/:)'-!#,$+#*,)$)+!JC!*#,6!.//,0!*.!*#,!80$(&*,!$)(,-*.0!&!
-5&99!T:/+,9'?!@#:-!&!FdZ!7$*#.:*!$)*,0,-*!K.),!6,&0!0:))$)+!*$5,L!%.-*-!AO>!./!*#,!).5$)&9!

(&9:,C!$)!*#,!-,%.)'&06!*0&',!$*!/.0!AR?S>!$-!#.7,(,0!&90,&'6!&%*,'?!



@#$-!<?S>$+,!'$//,0,)%,!$-!&88&0,)*96!).*!5:%#?!X*!$-!*.!1,!).*,'!#.7,(,0!*#&*!*#,!8:0%#&-,!&)'!
-&9,-!./*,)!*&2,!89&%,!.)!*#,!-&5,!'&6?!T!',&9,0!1:6-!-:%#!&!).*,).*,!).*,!/.0!&!%:-*.5,0!.)96C!
$/!#,!$-!-&/,!*.!-,99!$*!$)!&99B-#.0*,-*!*$5,!&-!-,%.)'&06!).*,!*.!&!1&)2?!@#$-!./*,)!#&88,)-!7$*#$)!M!
#.:0-?!

d$2,!*#&*!$*!$-!8.--$19,!*.!*0&)-&%*!.)!.),!'&6!*7.!.0!*#0,,!1:-$),--!./!*#$-!2$)'?!

@#,!8&8,0-!&0,!&1-.9:*,96!-&/,?!X*!%.)%,0)-!7$*#.:*!,D%,8*$.)!7$*#!*#,!,5$**,0-!*#,!<==!7.09'!
9&0+,-*!.0!MS!Y:0.8,&)!9&0+,-*!1&)2-?!T!'$-&'(&)*&+,!$-!#.7,(,0!+$(,)?!

"#.!7.:9'!9$2,!*.!8&0*$%$8&*,!'$0,%*96!$)!*#,!5&02,*C!#&-!*.!8:*!.)!&*!9,&-*!<=!5$99$.)!EFG?!@#,0,!
&0,!#.7,(,0!%&8$*&9!8..9,0-C!7#$%#!-:55&0$H,!*#,!5.),6!./!-,(,0&9!$)(,-*.0-?!@#,)!.),!$-!
&90,&'6!-*&0*$)+!/0.5!&)!&5.:)*!./!EFG!<==C===!&)'c.0?!EFG!MS=C===!*#,0,16?!

",!0,+&0'!.)%,!*#,![0.%,',0,!7$*#!&!9&0+,!$)(,-*.0?!@#$-!.8,)-!7$*#!&!1&)2C!,?+?C!$)!F7$*H,09&)'!
.0!d$,%#*,)-*,$)C!&)!.7)!&%%.:)*C!.(,0!7#$%#!.)96!$*!$-!.0',0B,)*$*9,'?!@#,!',&9,0!7#.!%&)!1,!
&--$+),'!5&6!&%;:$0,!-$)+9,!8,0-.)&996!FdZk-!.0![4lk-!$)!I*#,!%.:0-,!.(,0!B!%.:0-,!J!1:-$),--?!

Z&-#!7$*#'0&7&9-!.)!*#,!8&0*!./!*#$-!',&9,0!&0,!&1-.9:*,96!$58.--$19,!16!*#$-!&%%.:)*!7$*#!*#,!
9$;:$'&*$.)!1&)2?!

@#,0,!&0,!.)96!*7.!8.--$1$9$*$,-^!

Y$*#,0!*#,!5.),6!./!*#,!$)(,-*.0!.)!*#,!&%%.:)*!7$*#!*#,!1&)2!.0!$*!$-!$-!8:*!.)!$)!&!).*,).*,!).*,?!
d&0+,!$)(,-*.0-!%&)!*0&)-&%*!*#$-!1:-$),--!-,(,0&9!*$5,-?!@#:-C!$*!%.5,-!*#&*!*#,!+:&0&)*,,'!
5$)$5:5!),*!6$,9'!%&)!1,!-:1-*&)*$&996!,D%,,','?!<==>!B!MS=>!$)!*#,!6,&0!&0,!).*!$58.--$19,!
*#,0,/.0,!$/!&%%.0'$)+96!./*,)!%&)!1,!&%*,'?!@#,!<?S>!80./$*!5&0+$)!&''!$*-,9/!$)!-:%#!&!7&6!.)!&!

%.)-$',0&19,!&5.:)*?!

@#,6!-,,^!m&)6!-5&99!80./$*-!9,&'!&9-.!*.!&!/.0*:),?!"$*#!*0&',!7$*#!T5,0$%&)!j.*,-!&!%,0*&$)!
/.0,$+)!,D%#&)+,!0$-2!$-!).*!*.!1,!8.$)*,'!/0.5!*#,!#&)'!*.?!4:*!*#$-!#&0'96!89&6-!&!0.9,!$)!($,7!./!

*#,!#,$+#*!./!*#,!80./$*-!7#$%#!%&)!1,!,D8,%*,'?!

Q,),0&996C!-80,&'!&)'!$)!5.-*!%&-,-!%.00,%*!.8$)$.)!*#&*!#$+#!80./$*!7$*#$)!&!-#.0*!*$5,C!7#$%#!

'.,-!).*!&8896!&/*,0C!7#$%#!',+0,,-!./!*#,!-8,%:9&*$.)!0,/9,%*C!7$*#!*#$-!89&)*!/.05!*.!0:9,?!

@#,!8&0*$%$8&*$.)!$)!*#,!-.B%&99,'!I$)*,01&)2!*0&',!J!$-!).*!&!-8,%:9&*$(,!$)(,-*5,)*?!@#,!&']:-*,'!

%&8$*&9!$-!,$*#,0!%0,'$*,'!.0!16!7,0*#&9*$+,C!$00,(.%&19,!&)'!,D&5$),'!7&00&)*$,-!-,%:0,'?!

j.*,^!F*0&$+#*!.),-!7$*#$)!*#$-!0&)+,!.),!%&)!1,!10.:+#*!16!':1$.:-!5,'$&*.0-!&0.:)'!$*-!7#.9,C!

$)(,-*,'!5.),6b!

@#,-,!*0&)-&%*$.)-!&0,!5&',!'$0,%*96!16!,:0.!ZdYT\-!B!*#,!Z9,&0$)+BF6-*,5!/.0!$)*,0)&*$.)&9!
-,%:0$*6!*0&)-&%*$.)-C!7#$%#!7&-!%0,&*,'!<NOA!$)!40:--,9-?!

Y:0.!ZdYT\!$-!7.09'B7$',!*#,!9&0+,-*!Z9,&0$)+BF6-*,5!/.0!$)*,0)&*$.)&9!-,%:0$*$,-!P.0!5.0,!
$)/.05&*$.)C!89,&-,!/$99!.:*!*#,!/.05^!!


